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Klimaanpassung im foderalen System:
auf die Kommunen kommt es an!

KOMMUNE, PASS DICH AN!
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Stand Oktober 2022:
10.784 Kommunen /
Gemeinden

davon 2.055 Stadte




2/6 Projekt — Eckdaten

JWissTransKlima — Wissenstransfer in
Kommunen. Voraussetzungen und
Moglichkeiten fur eine gelingende
Klimaanpassung®

01/2022 — 09/2024

Ansprechperson am FZK: Michaela Stecking

ISOE | F )



PROJEKT

ISOE | )
Projektteam — Wissenschaftskommunikation trifft Klimaanpassung

Expertise aus Wissenskommunikation & Expertise zu Klimaanpassung & Sozialempirie

Dr. Nicola Schuldt-Baumgart Dr. Immanuel Stiel3

Leitung des Bereichs Praktiken
und Infrastrukturen

Leitung Wissenskommunikation
und Offentlichkeitsarbeit

Beratende Funktion Beratende Funktion

Fachtagung FZK 04.11.2024

Fotos: ISOE



Klimaanpassung: Wissen muss zielgerichtet
und systematisch aufgebaut werden

Kommunen (Stadte, Gemeinden, Landkreise) als
SchlUsselakteure der Klimaanpassung

Kommunale Klimaanpassung waren bislang freiwillige
Aufgabenbereiche (aber: Klimaanpassungsgesetz KAnG
seit Juli 2024)

Beratungs-, Vernetzungs- und Fortbildungsangebote
sollen den Wissenstransfer in die / den Kommunen

starken, z.B.:
; 1.7
s FACHZENTRUM 1
Lt KLIMAWANDEL 0
33 UND ANPASSUNG /75 A0S
& Crpd e
S P!
e
R
Stand Oktober 2022: u{';
10.784 Kommunen / &84
. : : . : : Gemeinden 9:
Beobachtung: Hemmnisse und Schwierigkeiten bei davon 2.055 Stadte 456
der Umsetzung von Klimaanpassung auf kommunaler &
AR
Ebene £ ;r;,:i;f%‘;f.., =

7 Fachtagung FZK 04.11.2024
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Projektziele und -aufbau

Projektziele gemal3 Antrag:

 Informationsstand und Wissensbedarfe bei den
kommunalen Akteuren der Klimawandelanpassung in Hessen
erheben

= in Zusammenarbeit mit kommunalen Akteuren sollen
Voraussetzungen und Hemmnisse eines erfolgreichen
Wissenstransfers aus der Wissenschaft in die kommunale
Praxis untersucht werden

= |dentifikation von Hemmschwellen fur eine erfolgreiche
Umsetzung von MalRnahmen zur Klimaanpassung

Differenziertes Bild Ergebnis- Partizipative
der Kommunen aufbereitung Formaterprobung

durch

Ergebnisdiskussion Aufbereitung und
Literaturrecherche, Mainstreaming /

Zielgruppen- Potentialerfassung
diskussion

Formatentwicklung

Fachtagung FZK 04.11.2024
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3/6 Tell |
Einblick in den Online-Survey (2022)

« ,die Kommunen®
« ,die Kommunalverwaltung®

« ,Wissen Uber Klimaanpassung®

ISOE | F )
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ECKDATEN

Eckdaten zum Online-Survey

= Rekrutierungsstrategie und Stichprobe:

= Recherche und personalisierte Anschreiben geeigneter
Ansprechpartner*innen (darunter Klimaschutz-/ oder -
anpassungsmanager*innen, zustandiges Fachpersonal,
BlUrgermeister*innen)

» wiederholtes ,Nachfassen®

— kontaktiert: mehr als 900 Email-Accounts aus allen 422
hessischen Stadten und Gemeinden sowie 21
Landkreisen

— mehrerer Personen pro Kommunen konnten teilnehmen
— standardisierte Befragung, nicht reprasentativ

Fachtagung FZK 04.11.2024

ISOE | k]

Zeitraum der Durchfuhrung:
Mitte August — Mitte September 2022

Rucklauf
Gesamt: 229 Fragebdgen

175 vollstandig
ausgefullte und
glltige

54 teil-ausgefilite
Fragebdgen

= vollstdndige Fragebdgen
= unvollstadndige Fragebdgen



CHARAKTERISTIK DER STICHPROBE

Die Verteilung der Kommunengrdl3e innerhalb der Stichprobe
verhalt sich &hnlich zur tatsachlichen Verteilung in Hessen

Kleine Kommunen sind unterreprasentiert, mittlere und grof3e Kommunen leicht Gberreprasentiert

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
weniger als 2.000 bis 5.000 bis 10.000 bis 20.000 bis 50.000 bis 100.000 und

2.000 weniger als weniger als weniger als weniger als weniger als mehr
5.000 10.000 20.000 50.000 100.000

—e—Prozent vollstandig ausgefullte Fragebdgen (n = 175)
—e—Prozent hessischer Stadte, Gemeinden und Landkreise (n = 443)

11 Fachtagung FZK 04.11.2024
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Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.”

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschéaftigt sind?

Optionen: 7 GréRRenklassen
Angaben in Prozent Antworten
n=175

Vergleich zur tatséchlichen
GrolRenverteilung aller
hessischen Kommunen
(n=443)



CHARAKTERISTIK DER STICHPROBE

In allen Kommunen wird im Durchschnitt ein mittlerer bis hoher Anpassungsbedarf an den
Klimawandel gesehen

Je grélRer die Kommune, je hdher die Einschatzung.

Befragte sehen einen 4 5
hohen Bedarf in der
Kommune an 4
Klimaanpassungs-
maflinahmen
3
Befragte sehen einen
geringen Bedarf in 2
der Kommune an S 3
Klimaanpassungs- | S v
mafRnahmen 1

12 Fachtagung FZK 04.11.2024

L ]
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Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschéftigt sind?

Optionen: Synthese in 4
GroRenklassen

Angaben in Prozent Antworten
n=175

Q10 Wie hoch schéatzen Sie
den Bedarf lhrer Kommune
fur Klimaanpassungs-
MaRnahmen ein?

Optionen: Skala 1-5
Index gebildet aus
Mittelwerten (1-5)



Wer ,macht” Klimaanpassung in den Kommunen — und sind diese Personen zustandig?

13 Fachtagung FZK 04.11.2024
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ZUSTANDIGKEITEN

Klimaanpassungsbemihungen missen vor dem Hintergrund der jeweiligen Verwaltungsstruktur
und -grol3e betrachtet werden

Kleinere Kommunen sind im Bereich ,Bauwesen” Uberreprasentiert, gro3ere im Bereich ,Klima“,
mittlere im Bereich ,Umwelt*

60% -

50%
40%
30%
20%

B - I
0% ] . |
< 5.000 EW 5.000 bis < 20.000 EW  20.000 bis < 100.000 EW = > 100.000 EW

m Stadt- und Landschaftsplanung, Stadt- und Kreisentwicklung
Umwelt und Grunflachen

m Bauwesen, Liegenschaftsverwaltung und Gebdudemanagement

m Klimaschutz und/oder -anpassung
BlUrgermeister*in, Verwaltungsleitung, mehrere der genannten Bereiche
sonstige Fachbereiche

Fachtagung FZK 04.11.2024
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Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.”

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschéftigt sind?

Optionen: Synthese in 4
GroRenklassen

Angaben in Prozent Antworten
n=175

Q5 In welchem der
folgenden
Verwaltungsbereiche sind
Sie Gberwiegend
dienstlichen tétig?

Optionen: Synthese in 6
Themencluster

Angaben in Prozent Antworten
n=175
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ZUSTANDIGKEITEN

Bild der unklaren
Zustandigkeiten

wurde in
Expert*innen-
Gespréachen
bestatigt

Fachtagung FZK 04.11.2024

lIll e e
,AlIso meine Funktion ist [...] Klimaschutzmanager, da bin ich seit

einem halben Jahr hier in der Gemeindeverwaltung tatig, als
Elternzeitvertretung (...).

... wir haben niemanden der [fur Klimaanpassung] explizit
verantwortlich ist. Das bedeutet Klimaanpassungsmafinahmen
werden eigentlich von den Fachbereichen Hochbau und
Tiefbau mitgedacht bzw. auch mit umgesetzt, wobei hier
naturlich die fachliche Expertise nicht wirklich vorhanden ist
bzw. die Sensibilisierung dahingehend nicht vorhanden ist.”

(Gesprachspartner*in aus Kommunalverwaltung, anonymisiert, 2022).



Wurden in den Kommunen Stellen fur Klimaanpassung geschaffen oder sind diese geplant?

17 Fachtagung FZK 04.11.2024



BEREITS UMGESETZTE MARNAHMEN ISOE ‘ [»"]

Geschaffene Stellen fir Klimaanpassung: Grol3e
Kommunen gehen voran

Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

36%

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschéaftigt sind?

Optionen: Synthese in 4
GrolRenklassen

e Q6 Wie ist das Thema

Klimaanpassung in lhrer
<5.000 EW 5.000 - < 20.000 EW 20.000 - < 100.000 EW =>100.000 EW Kommune verankert?

Kommunengrdle in 4 Kategorien

Option: ,,Stelle fiir eine*n
Klimaanpassungsmanager*i
n vorhanden?*

Angaben in Prozent (n = 164)

mvorhanden min Arbeit/in Planung ®nicht vorhanden ®mweil3 nicht / unsicher

19 Fachtagung FZK 04.11.2024



Zur Einschatzung des vorhandenen Wissens tber Klimaanpassung in
den Kommunen: Wie sieht es da aus?

20 Fachtagung FZK 04.11.2024



WISSEN

Hintergrundwissen

Exposition und
Besonderheiten
in der Kommune

Auswirkungen der
Klimawandelfolgen
0konomisch/ sozial

Konkrete
Handlungsoptionen

Kommunikation

21  Fachtagung FZK 04.11.2024

Neun Wissensarten

1.

Naturwissenschaftliches Wissen zu den Zusammenhéngen
des Klimawandels allgemein (Ursachen, globale
Auswirkungen usw.)

Kleinskaliges Wissen Uber Veranderungen des Klimas auf
regionaler Ebene (z.B. Stidwestdeutschland, Hessen usw.)

Wissen Uber die Betroffenheit Ihrer Kommune in
unterschiedlichen Handlungsfeldern (z.B.
Verkehrsinfrastruktur, Geb&ude, Wasserwirtschaft etc.)

Wissen Uber die Betroffenheit besonders verletzlicher
Gruppen in Ihrer Kommune (z.B. alte Menschen)

Wissen tber die 6konomischen Auswirkungen klimatischer
Veranderungen fiir Ihre Kommune

Wissen Uber die sozialen Auswirkungen klimatischer
Veranderungen fiir Ihre Kommune

Wissen tber konkrete Handlungs- und Anpassungsoptionen

Wissen dariber, wie Handlungsbedarfe priorisiert und
Mafnahmen effektiv umgesetzt werden kdnnen

Wissen dariber, wie soziale Akzeptanz flir bestimmte
Mal3nahmen geschaffen werden kann

Wissensarten, die wir im Survey abgefragt haben, waren:

ISOE |+ )

Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

@ eher vorhanden

Mehrfachnennung
Angaben in Prozent
n =164

Q9 Um Klimaanpassungs-
malnahmen erfolgreich
umsetzen zu kénnen,
braucht es eine Vielzahl an
Daten und Informationen.
Welches hierfiir relevante
Wissen ist in der Verwaltung
lhrer Kommune eher
vorhanden bzw. eher nicht
vorhanden?

Optionen, s. Liste



Ein Blick in die Zukunft: Welche Veranderungen brauchten Kommunen,
um handlungsfahig(er) zu werden?

22 Fachtagung FZK 04.11.2024



WAS MUSSTE SICH ANDERN?

GeauRerte Anderungsbedarfe

mehr Zeit fur vorhandenes Personal
zusatzliche finanzielle Ressourcen
mehr qualifiziertes Personal

mehr Unterstutzung durch die Kommunalpolitik

mehr fachspezifisches Wissen und verlassliche
Daten

bessere Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen Verwaltungsbereichen

mehr Akzeptanz durch die Birgerinnen und Burger

mehr Austausch- und Vernetzung mit anderen
Kommunen

mehr Akzeptanz durch die lokale Wirtschaft
mehr Rickendeckung durch die Leitungsebene

Sonstiges

23 Fachtagung FZK 04.11.2024

T 8490

T 8490

A 749

I 0%
I /690
L K
I /1%
I 3500
I 3096
I 7%

B 9%

adressierbar
durch Wissens-
und Beratungs-
angebote

ISOE | k]

Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

Q13 Was musste sich lhrer
Ansicht nach andern, damit
lhre Kommune verstarkt
MalRnahmen zur
Klimaanpassung plant und
umsetzt?

Optionen: s. Liste,
Mehrfachnennung
Angaben in Prozent
n =164



Wie kann man (unterschiedliche) Kommunen durch Wissenstransfer-
Angebote (unterschiedlich) erreichen?

Eine Annédherung & Rlckschau

25 Fachtagung FZK 04.11.2024



26

WEN ERREICHT (WELCHER) WISSENSTRANSFER?

HENEE BENEE EBENEE ETYFEE EFEEE

Einzelberatung Argumentationshilfen Exkursionen Checklisten wissenschaftliche
Vortrage

m<5000EW ®=5.000-<20.000EW ®=20.000-<100.000EW =m=>100.000 EW

Fachtagung FZK 04.11.2024

ISOE | F ]

Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschaftigt sind?

Optionen: Synthese in 4
GroRenklassen

Q15 Um mehr Informationen
zu den fur lhre Kommune
relevanten
Handlungsfeldern der
Klimaanpassung zu
erhalten: Welche der
folgenden Informations- und
Beratungsangebote wiirden
Sie in Anspruch nehmen?

Optionen: Drei Optionen aus
Mehrfachnennung

Angaben in Prozent

n=175



WEN ERREICHT (WELCHER) WISSENSTRANSFER?

Je nach GrofRRe der Kommune (bzw. Verwaltung) und vorhandener
Expertise: Formate des Wissenstransfers unterscheiden!

74%

64%

57%

56%

75%

ISOE |+ )

Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschaftigt sind?

50%
47%
23%
ll%

71%
63%
59%
51%
0,

44% 43% 41% 43% Optionen: Synthese in 4

GroRenklassen
29%
Q15 Um mehr Informationen
zu den fur lhre Kommune
relevanten
0 Handlungsfeldern der
7/0 Klimaanpassung zu

erhalten: Welche der
folgenden Informations- und

Beratungsangebote wiirden

Einzelberatung Argumentationshilfen Exkursionen Checklisten wissenschaftliche i
.. Sie in Anspruch nehmen?
Vortrage
m<5000 EW ®5000-<20.000 EW m20.000 - < 100.000 EW  m=> 100.000 EW optlone: Drei Optionen aus
ehrfachnennung
Angaben in Prozent
n=175

27 Fachtagung FZK 04.11.2024



28

WEN ERREICHT (WELCHER) WISSENSTRANSFER?

Je nach GrofRRe der Kommune (bzw. Verwaltung) und vorhandener
Expertise: Formate des Wissenstransfers unterscheiden!

74% 5%

Einzelberatung

71%

64% 63% 63%

59%
51%
I 44% 43%

56% S7%

50%

41% 43%

9% I

wissenschaftliche
Vortrage

47%
23%

\

Checklisten

Argumentationshilfen Exkursionen

m<5000EW ®=5.000-<20.000EW ®=20.000-<100.000EW =m=>100.000 EW

Fachtagung FZK 04.11.2024
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Erhebung im Rahmen des
Projekts ,Wissenstransfer in
Kommunen — Voraussetzungen
und Mdglichkeiten fir eine
gelingende Klimaanpassung.*

Q1 Wie viele Einwohner hat
die Kommune, in der Sie
beschaftigt sind?

Optionen: Synthese in 4
GroRenklassen

Q15 Um mehr Informationen
zu den fur lhre Kommune
relevanten
Handlungsfeldern der
Klimaanpassung zu
erhalten: Welche der
folgenden Informations- und
Beratungsangebote wiirden
Sie in Anspruch nehmen?

Optionen: Drei Optionen aus
Mehrfachnennung

Angaben in Prozent

n=175



4/6 Tell I
Wissenstransfer

,2Wissen" soll in die Anwendung
kommen! Aber wie?

ISOE | F )
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»VOM WISSEN ZUM HANDELN*

Wann gelingt ,Handeln“? — eine konzeptionelle Annaherung

Fahigkeit

!

Motivation <

T

Gelegenheit

Fachtagung FZK 04.11.2024

Verhalten / Handeln

Eigene Darstellung nach Michie et al. 2011, S. 4.



Wie verstehen wir Wissenstransfer am ISOE?

Wissen verlauft nicht unidirektional von A = B, ebenso
wenig wird Handeln eindimensional ,ausgelost' >

... vielmehr Resultat eines situativ je individuellen
Zusammenspiels aus Fahigkeiten, Motivation &
Gelegenheiten (s.0.)

Dieses Zusammenspiel konnen Formate des T
Wissenstransfers ausgestalten, um gemeinsame
Lernprozesse zwischen Wissenschaft und Gesellschaft
zur Generierung von neuem Wissen anzustol3en

Quelle: Schuldt-Baumgart, N. & V. Rossow (2023): ,Da machen wir eine schone Broschure draus!“ Der Mehrwert von
Wissenstransfer gegenuber Wissenschaftskommunikation und wie er sich erfolgreich gestalten l&sst am Beispiel der
Nachhaltigkeitsforschung. Transfer & Innovation, 4/2023, S. 81-90.

31 Fachtagung FZK 04.11.2024



5/6 Der Transferaufbau durch
Formatentwicklung im Projekt

ISOE | F )
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FORMATENTWICKLUNG

Fachtagung FZK 04.11.2024



N
Y
(~ Fokus: Landkreise
C Wissenstransfer: forschungsgestﬁtzt
durch Online-Survey und Expert*innen-
r | Gesprache (AP 1)
C Entwicklung W'\ssenstransferformat ohne
,,Ho\schu\d“. Stattdessen- Lebendes
C Format, i.S:V- Netzwerkaufbau,
Prozessbeg\eitung *
"l
Methodischer Anspruch:
W|ssenstransfer dialogisch, au
Augenhbhe, ermutigen; zuhoren *,
1 P ram:;
( Mijsg

oo

C Klimaan assungd und M Landkre\sen\ /éeine 5 éen &

Wissenstr nsfe durch gionale und = tr Ukl‘urepp_e/.

r interk unale K operation (‘ HeSSenn In
_ Ubaygy,

34
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FORMATENTWICKLUNG

: . isen
Klimaanpassung in und mit Lapdli]rflse

Wissenstransfer durch regionale und

interkommunale Kooperation

K,

N'- -

o ——

T

E?rp'assunq 0 und mit Landkreisen
shar dureh ghaeale ung Ieterd oo mnale Ksooarmtion

35  Fachtagung FZK 04.11.2024
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WORKSHOPS MIT LANDKREISEN

Systematischer Wissenstransfer
Im Prozess

Transferbedarfe:

*  Grol3er Bedarf an Netzwerkaufbau, personliches Kennen
(»wir in Hessen®), Fachfragen, Kollegialitat trotz raumlicher
Distanz (z.T. ,Einzelkampfer)

Zielgruppe:
¢ Stellenprofil: Klimaschutz oder Klimaanpassung?
* Aufbauphase; Generation ,Newcomer“ auf den Stellen

Transferelemente:

* Passgenauigkeit: Themen & Bedarfe systematisch
identifizieren

* Augenhdhe: Inputs von peers bei beiden Terminen

¢ Erweiterung: Beteiligung von HMLU und LEA, Vorstellung
Angebote und Vernetzung bei Folgetermin

*  Entwicklung; Abfrage der weiteren Bedarfe und
Perspektiven

* Anspruch: Einzelansprache & Nachfassen auch der
Verhinderten fir Gesamtbild

Potential: Fotos: Celina Bshmer,
. . Frithjof ligner & Verena
*  Wunsch: Weiterentwicklung Netzwerk! Rossow
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AUSBLICK
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SCHLUSS |SOE‘ £

Beitrage in der wissenschaftlichen und gesellschaftlichen
Debatte zu Klimaanpassung & Wissenstransfer

- ihkdnftsaufgébe Klimaanpas-
| sung: Welches Wissen und
0] { welche Kompetenzen braucht

die kommunale Verwaltung?

Fur viele Kommunalverwaltungen stellt die

Zuk .s-'lf",.':l.",‘ﬂ:oi- Kimaanpassung £ine mmense

2 - -

" Horausfordetung dar. Der Bedtrag stellt Ansitze voe, mat
iy jenen Kommunen das anspruchsvolle
o a3 | ' Querschnittsthema Klimaanpassung innovativ angehen

=

wonnen Im Mittelpunit steht der systematische
t e enzaufhau Dazu werden fund
e s e ",'.":.‘T“:.:_"."f““..v.‘ Rossow, Verena/Sonja Kleinod/Dominik Gager/Thomas Friedrich (2024): Zukunftsaufgabe
et e e o Gy sy et = b= e —— Klimaanpassung: Welches Wissen und welche Kompetenzen braucht die kommunale
e L. == et Verwaltung?. ISOE Blog Soziale Okologie. Krise - Kritik - Gestaltung

70
73

Friedrich, Thomas/Verena Rossow (2023): Wissenstransfer fir Klimaanpassung. Ergebnisse
einer Kommunalbefragung in Hessen. Transforming Cities (2), 70-73
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Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit!

Dr. Verena Rossow
verena.rossow@isoe.de

Dr. Thomas Friedrich
thomas.friedrich@isoe.de

ISOE - Institut flr sozial-6kologische Forschung
Hamburger Allee 45, 60486 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 707 69 19-0

info@isoe.de
www.isoe.de
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